evidentiia

bedre til at gere godt

Storre tydelighed - med stgrre frihed.

Undersggelse af holdninger til Indre Missions fremtid.
Indledning

Evidentia er af Indre Mission blevet bedt om at deltage i proces "Fremtidsvaerksted”. Vores delta-
gelse er kun en begraenset del af den samlede proces, idet der har veeret drgftelser pa savel for-
mands- og kasserermgder samt processer pa en raekke bibelcampings hen over sommeren, hvor
medarbejder fra Indre Mission har vaeret i dialog med IM’s bagland i forhold til hovedspgrgsmalet:

Hvordan tilpasser Indre Mission pa den lange bane bedst sit arbejde, sa det understgtter IM’s vi-
sion — og er med til at sikre, at Indre Mission fortsat opleves som relevant og er i mission?

Lidt uddybende spgrgsmal: Hvad er IM’s kerneopgave pa den lange bane? Hvordan ser vi ud om 10
ar, hvis vi holder fast pa det, vi er sat i verden for? Er vi mere et netveerk end en fast organisation?
Er det, vi er sat i verden for, stadig relevant? Hvad skal der bruges Ignkroner til?

Evidentia har som sin del af opgavel@sningen udarbejdet et spgrgeskema, der blev prasenteret og
udfyldt pa formands- og kasserermgderne i foraret 26. Der indgar 230 besvarelser i undersggel-
sen..

Med udgangspunkt i svarene fra spgrgeskemaundersggelsen har evidentia gennemfgrt en raekke
fokusgruppeinterview omhandlende Indre Missions fremtid. Spgrgeguide er vedhaeftet som bilag
3. Fokusgruppeinterview er gennemfgrt med

e 2 grupper af unge pa A-festival

e Ledelsesrepraesentanter fra valgmenigheden Bykirken i Favrskov
e Ledelsesrepraesentanter fra Vestsjeellands valgmenighed

e Ledelsesrepraesentanter fra frimenigheden Broen

e Ungerepraesentanter fra Aarhus Bykirken

e Indre Missions hovedbestyrelse

Derudover har ansatte i Indre Mission gennemfgrt en raekke interview/processer pa et antal bibel-
campings i lgbet af sommeren. Disse interview indgar ogsa i de samlede konklusioner og
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anbefalinger! 2. P4 sommerens bibelcampings blev deltagerne bedt om at saette blade pa et ”IM-
trae”. Bladene satter ord pa, hvad deltagerne ser som IM’s vigtigste opgave.

De gennemfgrte interview er sakaldte kvalitative interview. Det betyder, at man tager udgangs-
punkt i en interviewguide, men at ikke alle spgrgsmal bliver stillet og besvaret som det fremgar af
guiden. | stedet kan man spgrge ind til bestemte emner og fa en grundigere afdakning af temaer,
der er relevant for netop den konkrete gruppe af interviewpersoner.

Det betyder ogsa, at denne undersggelse ikke skal ses som en undersggelse, hvor man “tzller sam-
men og far et resultat”. Da interviewene er kvalitative, grupperne er forskellige, og ikke alle spgrgs-
mal er stillet i alle grupper, skal konklusionerne laeses som mulige mg@nstre og spaendinger snarere

end som repraesentative holdninger i statistisk forstand.

Spergeguiden har kredset om IM'’s relevans, unge, digitale faellesskaber, Folkekirken, identitet,
struktur, frivillighed, samarbejde og prioriteringer.

Formalet med undersggelsen er derfor ikke at give en masse faktuelle svar, men at pege pa ten-
denser og problemomrader, som Indre Missions Hovedbestyrelse skal forholde sig til for at sikre
IM’s relevans i de kommende mange ar.

Samlet hovedkonklusion

Interviewene peger pa, at Indre Mission star i et grundlaeggende generations- og strukturbrud.
Den traditionelle model med sgndagskirke og et seerskilt hverdagsfaellesskab kan ikke laengere
forudsaettes at veere den naturlige ramme for kommende generationer. Det betyder imidlertid
ikke, at behovet for kristent faellesskab, bibelsk forkyndelse og mission er blevet mindre. Tvaerti-
mod efterlyses en tydeligere vaekkende, bibelsk og kristuscentreret profil.

Fremtidens udfordring bliver derfor at fastholde en staerk fzaelles andelig og teologisk kerne sam-
tidig med, at IM accepterer langt stérre mangfoldighed i organisering, faellesskabsformer og kir-
kelig tilknytning. IM skal i mindre grad definere sig gennem bestemte mgder, bygninger og struk-
turer og i hgjere grad gennem sin mission: at lede til Jesus og leve i ham.

1 Man kan muligvis antage, at svarene fra processer pa bibelcampings er praeget af, at det er IM’s kernebagland, der
deltager her. Forventeligt er man i disse grupper lidt mere positive overfor Indre Mission end man oplever hos eksem-
pelvis frimenigheder og ungegrupper pa A-festival. Databearbejdningsmaessigt har vi derfor fgrst set pa vores “egne”
gennemfgrte interviews og efterfglgende kvalificeret disse med de gvrige interview. Det har dog vist sig, at hovedkon-
klusionerne holder uanset grupperne, der inddrages i databearbejdningen.

2 | de interview Evidentia gennemfgrte var mission, bibelsk laere og forkyndelse tydelige. Men med isaer Seniorcam-
ping, BFA, Lystruphave, Sundeved og Farevejle bliver vaekkelsesdimensionen langt mere fremtraedende. Seniorcam-
ping siger direkte, at IM's fremtid ikke kan sikres gennem nye strukturer alene. Der efterlyses vaekkelse, levet kristenliv
og trovaerdige mennesker, der kan fortzelle, hvordan de selv lever med Jesus.
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Interviewpersonerne efterspgrger ikke fgrst og fremmest et Indre Mission med en ny og smar-
tere udgave af de eksisterende aktiviteter. De efterspgrger et Indre Mission, som holder fast i sit
formal og teologiske stasted, men er langt mere villigt til at slippe de organisations-, mgde- og
faellesskabsformer, som formalet historisk har vaeret bundet til.

Sagt med andre ord:

Indre Missions stgrste fremtidsudfordring er ikke fgrst og fremmest mangel pa aktiviteter, men
at den historiske organisations- og feellesskabsform passer stadig darligere til menneskers liv og
det &ndrede kirkelandskab. Samtidig er der bred opbakning til, at IM ikke skal blive mindre ty-
delig om sit andelige formal — tveertimod. Fremtiden synes at kraeve bade stgrre teologisk og
missional tydelighed og langt stgrre organisatorisk fleksibilitet.

Der er med andre ord en bemaerkelsesvaerdig kombination af teologisk kontinuitet og organisato-
risk forandring. Flere siger direkte eller indirekte: Hold fast i teologien og missionen — men vaer
langt mindre optaget af at holde fast i formen. Og det kunne sa vaere den korte version af konklusi-
onen:

Hold fast i sagen — hold Igsere pa formerne

Eller sagt pa en anden made

Storre tydelighed men med stgrre frihed.

Uddybende konklusioner

Analysen af data peger pa otte delkonklusioner.

1. Den traditionelle IM-model er under grundlaeggende pres

Dette er det mest gennemgaende tema. Den klassiske ellipse med folkekirke om sgndagen + missi-

onshus/hverdagsfzellesskab i ugens lgb opleves mange steder ikke lsengere som den naturlige mo-
del.

Flere steder beskriver ellipsestrukturen som udspillet for voksne under 35-40 ar. Smagrupper og
naerveer opleves mere attraktive end det klassiske mgde med tale og kaffe. Og blandt unge beskri-
ves det, at de finder andre fallesskaber, hvis IM ikke findes eller ikke opleves relevant.

Det betyder ikke ngdvendigvis, at behovet for kristent hverdagsfaellesskab forsvinder. Snarere tyder
interviewene pa, at formen andrer sig: smagrupper, spisegrupper, netvaerk, helhedsmenigheder,
events, bibelcamping, nye lokale initiativer osv.
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Det er en vigtig skelnen: IM's problem er ikke ngdvendigvis faldende efterspgrgsel efter kristent
faellesskab. Det er faldende efterspgrgsel efter bestemte former for kristent faellesskab.

2. Overgangen fra IMU til IM er maske det forkerte problem at forsgge at Igse

Naesten alle steder dukker problematikken med “efter IMU-generationen” op. Men interviewene
peger pa, at spgrgsmalet maske ikke bgr vaere:

Hvordan far vi IMU'erne til at fortszette i det eksisterende IM?
Men snarere:

”Hvordan hjzelper vi unge voksne med at etablere bzaeredygtige kristne feellesskaber, som de selv
far ejerskab til?”

Unge veaelger i hgj grad efter relationer og efter, hvor de fgler sig hjemme. Det er ikke laengere en
selvfglge, at IMU fgrer videre til IM, og det kan have stor betydning, at en gruppe unge fglges vi-
dere sammen.

Hovedbestyrelsens eget interview rummer en interessant formulering af netop dette: Maske skal
man ikke taenke overgangen som overfgrsel til “"de voksnes feellesskab”, men som et flow mellem
forskellige faellesskaber. Der peges ogsa pa indflydelse, ansvar, feellesspisning, sma grupper og
naervaer som vasentlige elementer.

Det taler for, at IM ikke primaert skal forsgge at fa unge ind i en eksisterende struktur, men give
dem mandat til at skabe den naeste struktur.

En udfordring ved denne Igsning er dog, at en staerk malretning mod livsfaser ogsa kan skabe
stgrre afstand mellem generationerne. IM bgr derfor ogsa forholde sig til, hvordan man skaber
bade relevante livsfaellesskaber og reel overlevering af tro og livserfaring mellem generationerne?

3. Relationer og tilhgrsforhold vejer tungere end organisationsloyalitet
En anden staerk tendens er faldende betydning af organisationstilhgrsforhold.
Mennesker —isaer yngre — vaelger i hgjere grad det sted, hvor:

e deresvenner kommer,

e Dbgrnene trives,

e de fgler sig hjemme,

e forkyndelsen opleves relevant,

e musikken og formen fungerer,

e der er feellesskab omkring hele familien.
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Mange unge siger direkte, at man vaelger efter, hvor man fgler sig hjemme, snarere end efter orga-
nisationstilhgrsforhold.

Det udfordrer en organisationstaenkning, hvor succes males pa, om mennesker identificerer sig
som ”“IM'ere”.

Fremtidens relevante IM kan derfor meget vel have flere mennesker, som er preeget af IM, bruger
IM's tilbud og er en del af IM-relaterede faellesskaber — men faerre, som fgrst og fremmest identi-
ficerer sig som medlemmer af en bestemt organisation.

4. IM's rolle bevaeger sig fra at drive én bestemt faellesskabsform til at vaere net-
vaerk, facilitator og ressource

Her er der en meget interessant tendens: Interviewene navner igen og igen ting, som IM allerede
er god til: DFS, bgrnearbejde, lejre, bibelcampings, events, materialer, kurser, konsulentstgtte og
netvaerk. Flere peger p3, at IM fortsat har en tydelig berettigelse som paraplyorganisation omkring
bgrnearbejde, lejre og bibelcamping.

Samtidig efterspgrges stgrre stgtte til lokale initiativer og fri- og valgmenigheder.
Det peger mod en anden selvforstaelse:

Fra:
"IM er fgrst og fremmest lokale IM-samfund med bestemte aktiviteter.”

Til:
”IM er en missionsbevaegelse og et netvaerk, der skaber, forbinder, udruster og understgtter kristne
feellesskaber og mission i mange forskellige former.”

Man kan derfor beskrive fremtidens IM som en form for ”gkosystem”, hvor det felles ikke er for-
men, men sagen, teologien, missionen og relationen til bevaegelsen.

Ser man pa tveers af de gennemfgrte interview bliver begrebet mission tydelig som kriterie for,
hvad der skal bevares. Organisationen ma ikke blive formalet med organisationen — det skal mis-
sion veere!

Det relevante spgrgsmal er derfor ikke ngdvendigvis “Hvordan fornyer vi IM?”. Det er snarere:
"Hvordan bliver vi langt mere forandringsvillige uden at blive mindre tydelige om, hvorfor IM fin-
des?”

5. Missionshuset har kun en staerk fremtid, hvis det far en bredere mission

Interviewene er ikke entydigt imod missionshuse. Tveertimod ser flere fortsat en funktion for dem.
Men der er markant modstand mod tanken om, at missionshuset i sig selv skal bevares som mal.
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Der naevnes muligheden for at bruge missionshusene som abne huse med legestue, café, Alpha,
aktiviteter for byen, sociale tilbud, lektiecafé, AA, koncerter mv. Flere steder naevner en mulig
fremtid, hvor huset bliver mere “missionsstation” end ramme om traditionelle missionshusmgder.
Missionshuset kan ses som et center, der tjener byen og rummer bade mission og diakoni. Missio-
nen skal tales op —ikke huset.

En anbefaling kunne vaere: Bevar ikke et missionshus, fordi det er et missionshus. Bevar og udvikl
det, hvis det er et strategisk redskab for feellesskab og mission.

6. Frivillighedskrisen handler mindst lige sa meget om organisering som om mang-
lende vilje, og spgrgsmalet om frivillighed kalder pa en kultursendring

Udfordringen med manglende frivillige til at Igse opgaverne er selvstaendigt blevet bergrt i flere af
interviewene. Interviewene giver ikke et billede af en generation, der bare ikke gider.

Derimod gar en reekke andre forklaringer igen:

e tid er blevet en knappere ressource,
e bgrnefamilier prioriterer anderledes,
e de samme mennesker bliver spurgt igen og igen,
e opgaver er for store og langvarige,
e frivillige mangler anerkendelse,
e man har sveert ved at komme ud af en opgave igen,
e opgaven skal opleves meningsfuld.
Der tales bl.a. om at ggre opgaver konkrete og afgreensede og undga “rovdrift” pa mennesker.

Blandt de yngre understreges tilsvarende, at frivillighed skal opleves meningsfuld, kunne ggres ftil
ens egen og respektere, at tid er en begraenset ressource.

Det kalder pa en ny frivillighedskultur, ikke blot flere appeller om at melde sig.

Analysen beskriver visse steder frivillighed som en del af IM's identitet og andelige dannelse. Det
betyder eksempelvis, at Iennede medarbejdere bgr understgtte frivilligt engagement frem for
gradvist at overtage det.

IM skal professionalisere det, som kraever professionalisme — men samtidig passe pa ikke at profes-
sionalisere selve bevaegelsen sa meget, at mennesker gar fra at vaere medbaerere til at vaere for-
brugere.

7. IM's teologiske tydelighed opleves bade som den stgrste styrke og en potentiel
barriere

Der er betydelig opbakning til, at IM skal have et tydeligt teologisk stasted. | flere interviews er det
netop dette, der beskrives som IM's DNA.
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Men isaer yngre deltagere skelner mellem et tydeligt stasted og en kultur, hvor mennesker med
andre synspunkter ikke oplever sig velkomne.

Der efterlyses en kombinationen af staerke holdninger og plads til mennesker, der ikke passerind i
alle positioner.

Nogle unge gar endnu laengere og gnsker stgrre teologisk abenhed og mulighed for at blive udfor-
dret af praedikanter, de ikke ngdvendigvis er enige med.

Det afggrende spgrgsmal bliver derfor ikke kun: Hvad mener IM? Men ogsa: Hvordan ser en bevae-
gelse med tydelige overbevisninger ud, nar den samtidig vil invitere mennesker ind, som endnu
ikke deler dem?

8. Der er ikke enighed om forholdet til Folkekirken

Forholdet til Folkekirken er et svaert emne, og her findes ikke én feelles konklusion. Nogle gnsker
meget tydeligt fortsat tilknytning. Folkekirken betragtes som en unik missionsplatform med lav teer-
skel, hvor IM kan vaere en aktiv stemme. Hovedbestyrelsens interview argumenterer blandt andet
for fortsat samarbejde, sa leenge IM kan bevare sit DNA.

Andre vurderer, at udviklingen i Folkekirken g@r et fremtidigt brud sandsynligt eller ngdvendigt.

Og andre igen gnsker mindre central regulering og langt stgrre lokal pragmatisme: forskellige lokale
forhold kan kraeve forskellige samarbejdsformer.

Den faelles position synes omtrent at vaere:

Folkekirken er en meget vigtig missionsmulighed, hvor der lokalt er bibelsk og missionerende
mulighed for samarbejde. Men relationen ma ikke vaere sa principiel, at IM ikke kan understgtte
andre Igsninger, nar den lokale virkelighed kraever det.

Og uddybende siges det: Fri- og valgmenigheder er ikke lengere et marginalt seertilfelde, som
IM kan behandle som et appendiks. De er blevet en integreret del af det kirkelige landskab om-
kring IM.

Spgrgsmalet er derfor ikke et valg mellem Folkekirken eller frimenighederne, men snarere:

Hvordan kan IM have en tydelig felles teologisk identitet samtidig med, at den kirkelige organi-
sationsform varierer meget lokalt?

@vrige fund i materialet

Digitale faellesskaber: | spgrgerammen var der en raekke spgrgsmal om digitale feellesskaber og om
IM’s brug af bl.a. sociale medier. Ikke alle steder er der kommet svar pa dette, sa spgrgsmalet om
digitale feellesskaber hviler pa et relativt svagt datagrundlag.
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Helt generelt kan der konstateres et meget forskellige syn pa, om IM selv skal skabe digitale faelles-
skaber, og et forskelligt syn pa, hvordan IM klarer sig pa de sociale medier netop nu. Nogle inter-
views peger pa mulighederne i gget digital synlighed, digitale faellesskaber og nye kommunikations-
former. Andre er kritiske i forhold til den made IM bruger de sociale medier pa.

Digital kommunikation er relevant, men dataene peger langt mere entydigt pa relationer, lokale
faellesskaber og organisatorisk fleksibilitet.

Hvad skal IM szerligt vaere opmaerksom pa?

Pa baggrund af interviewene er det muligt at pege pa seks strategiske opmaerksomhedspunkter,
som Hovedbestyrelsen skal forholde sig til.

1. Pas pa med at forveksle IM's DNA med IM's historiske form

Det er vigtigt at stille sig selv spgrgsmalet: Hvad er princip — og hvad er tradition?

Interviewene peger pa, at teologi, mission, forkyndelse, kristent feellesskab og gnsket om at lede
mennesker til Jesus star staerkt.

Derimod star onsdags-/torsdagsmgdet, missionshuset, ellipsestrukturen og bestemte organisatori-
ske graenser langt svagere.

Hvis de to kategorier blandes sammen, risikerer IM at bruge enorme ressourcer pa at bevare for-
men, mens man svaekker formalet.

2. Nedton fokus pa generationsintegration
Meget tyder p3, at Igsningen ikke er at fa 25-arige til at elske det feellesskab, som 65-3arige elsker.

Interviewene peger snarere mod at give naeste generation mulighed for selv at skabe deres kom-
mende faellesskaber. De skal have savel mandat som gkonomiske muligheder, medarbejderstgtte
og frem for alt en frihed til at fejle. Der skal gives langt stgrre frihed til unge ledere og mindre kon-
trol og bureaukrati.

Det kan betyde, at noget nyt opstar, som ikke ligner IM saerlig meget — men som maske netop vide-
refgrer IM's mission.

3. Prioritér vaekstmuligheder frem for institutionsbevarelse

Hvis gkonomien bliver strammere, er der i interviewene argumentet for at prioritere eksempelvis
bgrn, unge, ledertraening af unge ledere, etablering af nye feellesskaber, mission, diakoni samt
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stgtte til lokale initiativer. Et interview formulerer direkte, at bgrn og unge og vaekstmuligheder
bar prioriteres frem for blot at holde eksisterende aktiviteter i live.

Der er ingen klar prioritering mellem omraderne, og Hovedbestyrelsen kan derfor alene tage em-
nerne som eksempler.

En omprioritering af indsatsen vil kraeve, at IM ogsa bliver bedre til aktivt at afslutte aktiviteter.
Ikke alt, der har veeret godt, skal eksistere for evigt.

4. Ggr landsorganisationen mere understgttende end styrende
Et gennemgadende gnske er mere lokal fleksibilitet.

Lokale forhold i Aarhus, Sgnderjylland, Vestsjalland og mindre bysamfund er meget forskellige.
Derfor efterspgrges konsulenter, netvaerk, radgivning, materialer og stgtte — men mindre detailsty-
ring af, hvilken form det lokale arbejde skal have.

Der efterspgrges en organisation, der spgrger:

"Hvad forsgger | at skabe — og hvordan kan vi hjelpe?”

mere end:

”Hvordan far vi jer til at passe ind i vores eksisterende model?”

Det ligger teet pa gnsket om at understgtte ildsjeele og lade aktiviteter gro nedefra.

5. Ggr mission og diakoni mere synligt som selve begrundelsen for IM

Noget af det mest interessante i materialet er, hvor ofte mission og diakoni dukker op, nar delta-
gerne bliver bedt om at forestille sig fremtiden.

Missionshuset skal abnes mod byen. Der tales om udsatte familier, flygtninge, lektiecaféer, Alpha,
sociale aktiviteter osv. Og tvaerkirkeligt samarbejde virker mindre problematisk, nar opgaven er
konkret mission eller diakoni.

Det antyder en mulig fremtidig fortaelling om IM, hvor bevaegelsen i mindre grad defineres af:

"Her er vores mgder” og mere af "Her er de mennesker og det lokalsamfund, vi er sendt til.”
6. IM har brug for en klarere samlet fortzelling

Nogle mener, at IM har et alvorligt imageproblem3. P34 den ene side oplever nogle, at IM forbindes
med bestemte etiske konflikter — kgn, preestesyn, homoseksualitet osv. — og at disse emner kan
komme til at overskygge evangeliet.

3 Laes neermere i den tidligere rapport udarbejdet af kommunikationsafdelingen i M.
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Pa den anden side siger nogle, at IM'ere maske overvurderer, hvor negativt omverdenen egentlig
ser pa IM. Mange mennesker kender simpelthen ikke organisationen.

Det betyder, at der kan veere to imageproblemer:

Et eksternt problem:
IM bliver nogle steder identificeret med enkelte konfliktomrader.

Et internt problem:
IM'ere forestiller sig maske stgrre modstand, end der faktisk er, og bliver derfor mindre frimodige.

Problemstillingen star ogsa tydeligt i Hovedbestyrelsens eget interview: der opleves mange fortael-
linger om IM, mens den store samlende fortaelling ikke star klart — heller ikke internt.

Det hanger sammen med, at mennesker kan vare teet knyttet til IM gennem en valg- eller frime-
nighed, IMU, DFS, bibelcamping eller et andet initiativ uden ngdvendigvis at teenke saerlig meget
over, at de er en del af “Indre Mission”.

Det er derfor ikke kun et image- eller brandingproblem. Det er et identitetsproblem:
Hvad er det, alle disse forskellige feellesskaber, mennesker og aktiviteter er feelles om?

Disse spaendinger bgr ikke ngdvendigvis afggres med én national model. En af interviewenes staer-
keste underliggende pointer er netop, at fremtidens IM sandsynligvis bliver mere differentieret.

Sammenfatning

Hvis vi skal sammenfatte materialet i nogle fa strategiske pejlemaerker, kunne det vaere som fglger:

1. Hold fast i sagen — hold Igsere pa formen.
Teologi, mission, forkyndelse og kristent faellesskab er identitet. Torsdagsmgdet og ellipsestruktu-
ren er metoder.

2. Giv naeste generation reel magt til at skabe det naste IM.
Ikke blot en plads i det eksisterende.

3. Teenk IM som bevaegelse og netvaerk/gkosystem mere end som én bestemt orga-
nisationsform.

IM-faellesskab, folkekirke, valgmenighed, frimenighed, smagruppe, bibelcamping og nye initiativer
kan indga i et stgrre gkosystem.

4. Flyt ressourcer fra vedligeholdelse til mission, mennesker og nye initiativer.
Bevar ikke aktiviteter og bygninger alene, fordi de eksisterer.
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5. Formulér en ny, enkel fortzelling om, hvorfor IM findes.

En forteelling, der er staerk nok til at samle mennesker, som organisatorisk kommer til at hgre til pa
meget forskellige mader.

For rapportens udarbejdelse
Svend Madsen og Jes Jessen, evidentia
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