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Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjeelperedskab for de eddrerende fonde, som gnsker at afgive den lovigkgtedegarelse for god fondsledelse
i skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redegarelsen for god fondsledelse skal offentligg@nten i ledelsesberetningen eller i noternsragporten, eller pa fondens eventuelle
hjemmeside med en henvisning dertil i ledelseshargén eller noterne.

Offentliggarelse af redegarelse for god fondslexlps fondens eventuelle hjemmeside — med preecisshéry dertil i ledelsesberetningen
— skaber stgrst transparens, da den derved vil leg&zee tilgaengelig for offentligheden.

En offentliggarelse pa fondens eventuelle hjemneeskdeever, at URL-adressen, hvor redeggrelsen eamnttiffgjort, oplyses i
ledelsesberetningen eller i noterne. URL-adresseem internetadresse, der skal benyttes for ankedirekte til redegarelse.

For neaermere information om offentliggerelse af gatelsen for god fondsledelse pa fondens hjemmeside komitéen henvise til
bekendtgarelse om offentliggarelse af en reekkegmdser efter arsregnskabsloven.

Bemaerk: Nedenstadende skema indeholder Komitéen for godistedelses anbefalinger fra juni 2020. Anbefalingeer tilgeengelige pa
komitéens hjemmeside www.godfondsledelseSkemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redegeeefer god fondsledelse i fondens
arsrapport.
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"Folg eller forklar”

Det falger af arsregnskabslovens § 77 a, at foswi®, er omfattet af lov om erhvervsdrivende fon#ta] medtage bestyrelsens redeggrelse
for god fondsledelse, jf. 8 60 i lov om erhvervsdride fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter 8 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skastyrelsen i sin redeggrelse oplyse, hvordan foriddmlder sig til anbefalingerne.
Bestyrelsen kan veelge at falge anbefalingerne fiklare, hvordan de i stedet har valgt at in@rsty.

Manglende efterlevelse af en anbefalingk&e et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen ketkwg af grunde den har redegjort for, har
valgt at indrette sig pa en anden made end detfréengar af anbefalingen.

Redeggrelsen skal afspejle den geeldende ledelsepfotidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Hvisdeeesentlige aendringer i lgbet af
aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslugeim bar det beskrives i redegarelsen for god feddise.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig tielnenkelt anbefaling.

Lovpligtig redeggarelse for god fondsledelse, jf. &regnskabslovens § 77 a

Bemeaerk!

Redegarelsen udger en bestanddel af ledelsesimgretnii fondens arsrapport med falgende regnskabsiger
01.01.2022 — 31.12.2022
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Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fomdislse, som er tilgaengelige pa Komitéen for goddBledelses hjemmeside
www.godfondsledelse.dk.

Ikke
relevant

Anbefaling Fonden faglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Detanbefales at bestyrelsen vedtager principper for

ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighedtfor a
opna relevant opdateret information om fondensdiokh

JA

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1Detanbefales at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemnraésd
fondens formal og interesser mindst en gang aidiger JA
stiling til  fondens overordnede strategi pg

uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

1 Hvis en anbefaling ikke falges, skal fonden for&ldavorfor anbefalingen ikke falges dyyordanfonden har indrettet sig anderledes. En tilstraégKetklaring besvarer begge
spgrgsmal og kategoriserer besvarelsen som efésteaf anbefalingen. Det er derfor vigtigt, atden besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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Anbefaling

Fonden faglger

2.1.2 Detanbefales at bestyrelsen lgbende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondén JA

formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden forklarer?

hvorfor

hvordan

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1Detanbefales at bestyrelsesformanden organise|
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henélikt
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe eldstt
mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemme
arbejde, enkeltvis og samlet.

rer,

D JA
es

2.2.2 Det anbefales at hvis bestyrelsen undtagelses
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seedgpe
ver for den erhvervsdrivende fond ud over formar
erhvervet, bgr der foreligge en bestyrelsesbesigt
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den usfige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgresken
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naesttorn
den, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion

VIS
D
nds-
ni

JA

—

Ikke
relevant
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Ikke
relevant

Fonden forklarer?

Anbefaling Fonden fglger

hvorfor hvordan

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales at bestyrelsen lgbende og min
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kaempeer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kurdfare
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

dst

2.3.2 Det anbefales at bestyrelsen med respekt af
eventuel udpegningsret i vedteegten godkender ek-4
tureret, grundig og gennemskuelig proces for udegbsidg
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3Detanbefales at bestyrelsesmedlemmer udpege
baggrund af deres personlige egenskaber og kongset
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetesastt,
at der ved sammensaetning og indstilling af nyeybelst
sesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyels
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og thidneet
for mangfoldighed i relation til blandt andet erhxe og
uddelingserfaring, alder og kan.

JA
en
3ig
’ JA
5 pa
en

JA
e —
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

2.3.4Detanbefales at der arligt i ledelsesberetningen,|og * Hans-Ole Baeekgaard, pastor,
pd den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmgside fodt 08-05-1973, mand, ind-

d ; i f bestvrel e tradt i bestyrelsen august 2009,
reaeggres 10r sammenseetningen ar bpestyreisen, run anden valgperiode med udigb

for mangfoldighed, samt at der gives fglgende aphger A januar 2025, ikke-uafhaengigt

om hvert af bestyrelsens medlemmer: medlem (medlem af bestyrel-

« den pageeldendes navn og stilling, sen i mere end 12 ar; siden
d o Idend Id K febr. 2019 pa fuld tid)

* €n pageeldendes alder og ka@n, « Metha Sgrensen, sygeplejer-

» dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genwlg ske/specialeansvarlig, fgdt 04-

medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle 10-1959, kvinde, indtrddt i

valgperiode, bestyre!sen april 2006, .anden

. valgperiode med udlgb januar

- medlemmets eventuelle szerlige kompetencer, 2025, ikke-uafhaengigt medlem

e den pageeldendes @vrige ledelseshverv, herynder (medlem af bestyrelsen i mere

poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsradjun end 12 &r)

sive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fqnde, »  Anders Brodbaek Hummelmose,

. . . . vicedirektgr (gkonomi- og IT-

wrk;omheder, institutioner samt kresevende organi- chef), fodt 24-04-1961, mand,

sationsopgaver, indtrddt i bestyrelsen maj

« hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, 2017, anden valgperiode med

warrants og lignende i fondens dattervirksomheder “d";’:’ Januar 2027, uafhaengigt
mediem

og/eller associerede virksomheder, . Morten Mouritzen, sognepreest,
* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/- fgdt ~ 04-04-1961,  mand,
tilskudsyder m.v., og indtrddt i bestyrelsen oktober

: 2009, and Igperiod d
« om medlemmet anses for uafhaengigt. udigb a?a::arva gz%eznso en:?(ee-
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

uafthaengigt medlem (medlem
af bestyrelsen i mere end 12 ar)

+ Bo Arvid Knudsen, sognepraest,
fadt 21-01-1966, mand,
indtrddt i bestyrelsen december
2011, anden valgperiode med
udlgb januar 2025, uafhaengigt
medlem

« Dina Kofoed Pihl Kjaer,
friskolelzerer, fgdt 19-03-1981,
kvinde, indtrddt i bestyrelsen
august 2015, anden valgperio-
de med udlgb august 2025,
uafhaengigt medlem

+ Bent Oluf Damm, sognepraest,
fgdt 10-06-1957, mand, ind-
tradt i bestyrelsen januar 2016,
anden valgperiode med udigb
januar 2026, uafhaengigt med-
lem

« Jakob From Sgvndal, sogne-
praest, fgdt 12-10-1979, mand,
indtrddt i bestyrelsen januar
2016, anden valgperiode med
udlgb januar 2026, uafhaengigt
medlem

+ Lene Offersgaard, civilingenigr,
fadt 16-03-1966, kvinde,
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

indtrédt i bestyrelsen juni 2018,
fgrste valgperiode med udlgb
juni 2023, uafheengigt medlem

e Jgrgen Kristian Mgller, direktgr,
fgdt 05-06-1965, mand, ind-
tradt i bestyrelsen marts 2019,
fgrste valgperiode med udlgb
marts 2024, uafhangigt med-
lem

e Daniel Ettrup Larsen, sogne-
praest, fgdt 03-04-1974, mand,
indtrddt i bestyrelsen maj
2020, fgrste valgperiode med
udlgb maj 2025, uafhaengigt
medlem

* Tonny Dall Sgrensen, eftersko-
leforstander, fgdt 15-03-1976,
mand, indtrddt i bestyrelsen
august 2021, fgrste valgperiode
med udlgb januar 2026,
uafheengigt medlem

2.3.5 Det anbefales at flertallet af bestyrelsesmedlem-
merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i foraen
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale omedt |h
ejet egentligt holdingselskab.

JA
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Anbefaling

2.4 Uafheengighed

Fonden faglger

Fonden forklarer?

hvorfor

hvordan

2.4.1 Det anbefales at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgtdaneq
mer) af

JA

o op til fire medlemmer, bagr mindst ét medlem vaere

uafhaengigt,
« mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst
medlemmer veere uafhaengige, eller

to

e ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer

veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaerfgrik

uafhaengig, hvis det pagaeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har veerat|ene

ke

af direktionen eller ledende medarbejder i fonden

eller en veaesentlig dattervirksomhed eller assot
virksomhed til fonden,

ere

« inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre

vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser
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Ikke
relevant
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan

end som medlem af fondens bestyrelse

direktion,

« inden for det seneste ar har haft en veesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indite
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, levers
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvargnde
forbindelse) med fonden/koncernen eller en datter-
virksomhed eller associeret virksomhed til fonder

« er, eller inden for de seneste tre ar har veersgtan
eller partner hos ekstern revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller djrek-
tion i mere end 12 ar,

—

 erineer familie med eller pa en anden made star pe
soner, som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt
neer,

» er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fondanfi
formal at yde statte til disses familie eller and@m
star disse seerligt neer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden [fond
eller lignende, der modtaget eller gentagne gange

Skema til "Lovpligtig redegarelse for god fondslksge jf. arsregnskabslovens § 77 a”.



Anbefaling

inden for de seneste fem ar har modtaget vaese
donationer fra fonden.

Fonden faglger

ntlige

Fonden forklarer?

hvorfor

hvordan

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales at bestyrelsens medlemmer s
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi
for en periode pa fire ar.

ma

NEJ

Det er vurderet, at en
5-arig periode mod-
svarer kompleksiteter
| foreningens mange-
artede bestyrelsesar-
bejde.

Denne vedteegt er ind
fort i januar 2015, og
de daveerende med-
lemmer af bestyrelser
anses alle at veere

Medlemmerne i be-
styrelsen veelges for
en periode af 5 ar og
kan genveelges til n
5-arig periode to
gange.

pabegyndt deres fars

e
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Anbefaling

Fonden faglger

Fonden forklarer?

hvorfor

valgperiode pa dette
tidspunkt.

Ikke
relevant

hvordan

2.5.2 Det anbefales at der for medlemmerne af bes
relsen fastseettes en aldersgreense, som offentiggs
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Ly-

Under hensyn til den
almindelige udvikling
pa arbejdsmarkedet
med senere tilbage-

Der er ikke fastsat
nogen aldersgraense
for medlemmerne af
bestyrelsen.

evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

NEJ treekning har forenin- | (Tidligere var der
gen ikke fundet det | fastsat aldersgraenss
hensigtsmaessigt at | pa 70 ar, men i
begreense medlem- | stedet er der fra 201
skabet af bestyrelsen| indfart valgperioder,
aldersmaessigt. sa et medlem hgijst
kan veere medlem a
bestyrelsen i 15 ar.)
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direkkonen
2.6.1 Detanbefales at bestyrelsen fastleegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og| de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt JA
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Anbefaling

2.6.2Detanbefales at bestyrelsen én gang arligt evalug

en eventuel direktions og/eller administrators gibeg
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden faglger

Fonden forklarer?

hvorfor

hvordan

Ikke
relevant

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales at medlemmer af bestyrelsen
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast veglg
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgmnmed
et fast vederlag, eventuelt kombineret med en hahers
ikke bgr veere afheengig af regnskabsmaessige resu
Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvarfalger
af hvervet.

Foreningens eksistensKun formanden for
bestyrelsen modtager

afhaenger af frivilligt
arbejde og frivillige
gavebidrag, hvilket
ogsa gnskes afspejlet
bestyrelsesarbejdet.

vederlag som aflgn-
ning for bestyrelses-
arbejdet. Dette sker
form af et fast
manedligt belgb.

3.1.2Detanbefales at der i arsregnskabet gives oplysn
om det samlede vederlag, som hvert enkelt medle
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager &a
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirkseden

og associerede virksomheder. Endvidere bgr derseply

om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmetie
og en eventuel direktion modtager for udfgrelsarafet

rer

JA
i

rla
NEJ

[tat

ing

m af

d
NEJ

m

Foreningen har af
konkurrencemaessige
arsager fravalgt denn
anbefaling.

| foreningens
arsregnskab oplyses
cet samlet vederlag
for bestyrelse og
direktion.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?

hvorfor hvordan
arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattksom-
heder eller associerede virksomheder, bortset &dam
bejderrepreesentanters vederlag som ansatte.
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