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1. Indledning

Denne rapport er afslutningen af projektet Fortellingen om Indre Mission. Projektet er gennemfort af
kommunikationschef Asbjern Asmussen i 2024 — 2025 og omfatter foruden selve projektbeskrivelsen, to
spergeundersggelser, en medieanalyse, en raekke interviews, relaterede artikler, rapporter og fagbeger, og
endelig referaterne fra tre meder med en sparringsgruppe. Dette udger tilsammen det kildemateriale, som
denne rapport er baseret pa.

Rapporten indledes med en sammenfatning (kap 2), som giver et overblik over rapportens konklusioner og
anbefalinger. De efterfolgende kapitler 3 — 8 udger rapportens hovedindhold og udfolder séledes den
indledende sammenfatning.

2. Sammenfatning
2.1 Hvorfor dette projekt?

Projektet Forteellingen om Indre Mission er gennemfort, for at afdakke hvordan der kan skabes en bedre
overensstemmelse mellem, hvordan Indre Mission forstér sig selv, og hvordan bevegelsen opfattes i den
brede offentlighed. Hidtil har denne uoverenstemmelse veret baseret pd fornemmelser og oplevelser, men er
med dette projekt nu understottet af data og malinger som bekrafter dette misforhold. Undersggelsen
bekreaefter, at mange mennesker i dag forbinder Indre Mission med lukkethed, fordemmelse og social kontrol,
samtidig med at beveegelsens egne venner forbinder med Indre Mission med tryghed, feellesskab og
engagement. Denne spaending udfordrer beveagelsens trovardighed og svakker dens mulighed for at na
mennesker, som ikke i forvejen har kendskab til IM.
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Projektet er ikke ivaerksat for at “rebrande” Indre Mission, men for at give et realistisk og erligt grundlag for
at vurdere, hvordan bevagelsen fremadrettet kan styrke sammenhangen mellem formal, praksis og
omdemme.

VKI-modellen

I rapporten anvendes VKI-modellen som en ramme for forstaelsen af Indre Missions omdemme og
forteelling. Modellen beskriver organisationens brand som et samspil mellem tre elementer:

e Vision — det, organisationen vil og star for

o Kultur — den levede praksis, adfeerd og omgangsformer internt

o Image — den opfattelse omverdenen har af organisationen

Ifolge VKI-modellen opstér et troverdigt og beredygtigt brand, nér der er sammenheng mellem vision,
kultur og image. Omvendt opstar der spendinger og trovaerdighedstab, nar disse elementer ikke
stemmer overens.

I denne rapport bruges modellen til at forklare den identitetskloft, som analyserne peger pé: en situation,
hvor Indre Missions vision og interne kultur ikke i tilstraekkelig grad afspejles i det image, bevagelsen
har i offentligheden. Modellen understotter dermed rapportens hovedpointe om, at arbejdet med
forteellingen om IM forst og fremmest handler om kultur og praksis — ikke alene om kommunikation.

2.2 Hvad viser undersagelserne samlet?

Undersagelserne peger entydigt pa, at der er en markant forskel mellem den eksterne og den interne
forteelling om Indre Mission.

I offentligheden forbindes Indre Mission i hegj grad med:
e staerk og konservativ kristendom

o lukkethed og indadvendthed
o fordemmelse, social kontrol og sekteriske traek

For mange danskere bygger dette billede primeert pa andenhandsviden, medier og kulturelle referencer
(litteratur og film) snarere end pa egne erfaringer. Ikke desto mindre er fortellingen udbredt og relativt
fastlast.

Blandt mennesker med tilknytning til Indre Mission tegner der sig et vaesentligt andet billede. Her
opleves Indre Mission som

o cttrygt og trosstyrkende faellesskab

o ct faellesskab béret af omsorg og engagement

e noget mange er stolte over at vare en del af

Samtidig peger ogsé interne stemmer pé udfordringer:
e M kan opleves traditionsbunden og indadvendt
e der er usikkerhed om, hvordan bevagelsen kommunikerer sine vardier udadtil
e nogle oplever, at IM-fellesskabet kan vaere svert at treede ind i for nye og segende

2.3 Den centrale konklusion: En tydelig identitetskloft

Undersagelsens hovedkonklusion er, at Indre Mission i dag star med en tydelig identitetskloft:
e internt opleves IM som et fellesskab praeget af tro, omsorg og tryghed
o cksternt opfattes IM ofte som lukket, fordemmende og foraldet
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Denne kloft skaber stgj i kommunikationen og sveekker bevaegelsens samlede trovaerdighed. Nar forteellingen
om IM i offentligheden afviger markant fra den praksis og kultur, som mange medlemmer oplever indefra,
bliver IM’s budskab vanskeligere at formidle — ogsa selv om intentionerne er gode.

Kleften kan ikke forklares alene med fordomme eller mediedaekning. Undersggelserne peger pa, at den ogsa
hanger sammen med konkrete erfaringer, historiske spor og mader, IM organiserer sig og kommunikerer pa i
dag.

2.4 Hvad betyder det for Indre Mission?

Identitetskloften har flere konsekvenser:
e Den gor det vanskeligere for nye mennesker at neerme sig IM uden forbehold.
e Den betyder, at nogle med tilknytning til IM er tilbageholdende med at sta &bent frem med deres
engagement.
e Den svaekker IM’s formal og gennemslagskraft, seerligt blandt yngre generationer.

Samtidig viser projektet, at IM rummer betydelige styrker:
o sterke lokale og landsdakkende feallesskaber
o hgj grad af frivilligt engagement
e cn tydelig og sammenhangende teologisk identitet

Udfordringen er derfor ikke mangel pa indhold, men mangel pa sammenhang mellem det, IM er, og det, IM
bliver kendt for.

2.5 Anbefalinger til bestyrelsen

Pa baggrund af projektets analyser anbefales det, at IM’s bestyrelse tager udgangspunkt i, at Indre Missions
fortzelling og omdemme forst og fremmest formes af bevegelsens kultur og praksis — og i langt mindre
grad af central kommunikation og kampagner.

Branding forstas i denne sammenhang ikke som markedsfering, men som den samlede oplevelse, der opstar
i mgdet mellem IM’s vision, den levede kultur i feellesskaberne og det eksterne image IM har. (Jfr VKI-
modellen som forklaret i indledningen)

Med dette udgangspunkt anbefales det, at bestyrelsen:

¢ Anerkender identitetskloften som en kulturel og praktisk udfordring
— og ikke primart som et spergsmal om utilstraekkelig kommunikation eller forkerte
forteellinger. Kloften mellem IM’s selvforstaelse og omverdenens billede kan kun mindskes, hvis
adfzerd og praksis over tid i hgjere grad svarer til den fortelling, IM ensker at vaere kendt for.

e Anerkender betydningen af lavt kendskab og hej symbolveerdi
— hvor Indre Mission for mange fungerer mere som et kulturelt symbol end som en konkret
erfaring. I denne situation far enkeltoplevelser og lokale meder uforholdsmaessig stor betydning
for det samlede omdemme, hvilket gger vigtigheden af kvalitet og konsistens i medet med
omverdenen.

e Ikke ser klassisk rebranding som primeaert redskab
—men i stedet prioriterer indsatser, der styrker sammenhangen mellem vision og hverdag i de
lokale fzellesskaber. Kommunikationen ber afspejle det, IM faktisk er og ger, frem for at forsege
at endre omverdenens opfattelse gennem nye budskaber alene. Herunder f.eks. nyt navn, logo
o.lign.

e Prioriterer indsatser, der fokuserer pa kultur og praksis
— herunder arbejdet med dbenhed, rummelighed og omgangsformer i megdet med nye, segende
og anderledes taenkende mennesker. Det er disse erfaringer, der pa sigt former IM’s image.

Side 3



e Accepterer en langsigtet bevagelse frem for hurtige resultater
Andringer i omdemme og forteelling sker gradvist. Arbejdet ber derfor forstds som et lengere
forleb, hvor konsistens og vedholdenhed er vigtigere end synlige kortsigtede effekter.

Projektet peger dermed ikke pa behovet for et nyt ydre udtryk, men pa behovet for at styrke den indre
sammenheang mellem det, Indre Mission vil, det Indre Mission ger, og det Indre Mission opleves som. En
styrket fortzlling vil vaere et resultat af dette arbejde — ikke dets udgangspunkt.

2.6 Forslag til fremtidige handlemuligheder

I den efterfolgende bearbejdning af analyserne peger projektet pa en reekke handlemuligheder, som viser
hvilke typer af indsatser, det giver mening at bringe i spil i arbejdet med at skabe bedre sammenhang
mellem praksis, kultur og omdemme.

Handlemulighederne kan overordnet samles i folgende spor:
o Lokale fzellesskaber der rzekker ud i nzermiljoet
Indsatser, der styrker IM-feellesskabernes forstaelse for og evne til at vaere i aktiv udadrettet
mission i de lokale sammenhange.
e Synlig praksis og diakoni
Indsatser, der viser IM’s vaerdier gennem handlinger, samarbejder og samfundsrettede initiativer.
e Medarbejdere som bzerere af fortellingen
Indsatser, der understotter de ansatte og de frivilliges roller som frimodige ambassaderer for IM.
¢ Rum for segende og mennesker ‘pa vej’
Indsatser, der tydeligger, at IM rummer forskellige grader af tilknytning og engagement, og ikke
forudseetter hurtig stillingtagen eller et bestemt sat af holdninger.
¢ Den offentlige kernefortzelling
Indsatser, der fremmer trosfortellinger, vidnesbyrd og relationelle samarbejder snarere end
positionering og teologisk retning.

Disse handlemuligheder spaender fra lavtaerskeltiltag, der kan ivarksettes relativt enkelt, til mere langsigtede
indsatser, som kraever prioritering, forankring og vedholdenhed. Kapitel 6 uddyber disse spor og drofter
deres potentiale, rekkevidde og forudsatninger.

3. Omdgmmeanalysens hovedresultater

Dette kapitel sammenfatter hovedresultaterne fra bilagene Analyse — Danskernes holdning til Indre Mission
og Mediernes forteelling om Indre Mission.

3.1 Et begreenset, men relativt fastlast kendskab

Undersggelserne viser, at kendskabet til Indre Mission i befolkningen generelt er begraenset. Halvdelen af
danskerne kender enten ikke IM eller kender kun bevagelsen af navn.

Samtidig viser analyserne, at selv et begranset kendskab ofte ledsages af forholdsvis klare forestillinger
om, hvad Indre Mission star for. Med andre ord: mange ved ikke meget om IM — men ved alligevel nok til at
have en holdning.

Dette peger pé, at IM’s omdemme i hgj grad formes af indirekte forteellinger snarere end af personlig
erfaring.
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3.2 Overvejende negative holdninger — men pa et spinkelt grundlag

Omdemmeanalysen viser, at befolkningens holdninger til Indre Mission overvejende er kritiske, men
samtidig mere nuancerede, end et entydigt negativt billede umiddelbart antyder.

En mindre del af befolkningen — cirka 10 % — fremstar abne og positivt indstillede over for Indre Mission.
Denne gruppe forbinder IM med kristent fzllesskab, engagement og mening og udtrykker relativt stor
villighed til at tage imod invitationer til arrangementer eller aktiviteter i IM-regi.

Den langt sterre del af befolkningen har derimod et mere negativt og forholdsvis stabilt billede af Indre
Mission. Her forbindes IM typisk med stzerk og konservativ kristendom, faste normer og oplevelser af
lukkethed. For en del gér dette videre i forestillinger om fordemmelse, social kontrol og sekteriske traek.

Samtidig antyder undersegelsen, at disse negative holdninger i mange tilfaelde hviler pa et begrzenset
erfaringsgrundlag. De ferreste af de negative respondenter har haft direkte kontakt med Indre Mission, og
opfattelsen formes i hej grad af andenhandsviden, mediefortellinger og kulturelle referencer. Det betyder, at
holdningerne — selv om de er udbredte — naeppe er dybt forankrede. En erfaring som ogsa bekraftes af
samtaler med bl.a. SnakTro-medarbejdere.

Dette afspejler sig blandt andet i svarene pa spergsmal om invitationer. En ikke ubetydelig andel af
respondenterne, ogsé blandt dem med forbehold over for IM, angiver, at de i princippet kunne vere ébne for
at tage imod en invitation, hvis rammen opleves som relevant og uforpligtende og formidlet gennem
personlige relationer. Forbeholdene knytter sig saledes i hgjere grad til forestillinger om krav, forpligtelse
og ensretning end til selve medet med IM.

Samlet peger dette pa, at Indre Missions omdemme i befolkningen rummer bade en betydelig modstand men
ogsa et potentiale for beveegelse. Ikke i form af hurtige holdningsskift i den brede offentlighed, men gennem
gradvise nuanceringer dér, hvor mennesker moder IM gennem konkrete erfaringer og relationer.

3.3 Den personlige erfaring er en negle til forstaelse

Omdemmeanalysen viser, at befolkningens kendskab til Indre Mission i vidt omfang er indirekte og
begraenset. Kun en mindre del af danskerne har haft personlig kontakt med Indre Mission gennem deltagelse
1 mader, aktiviteter eller naere relationer.

Analysen peger pa tre gennemgaende forhold:

o Begrenset direkte erfaring
Kun fa respondenter angiver, at de har haft direkte kontakt med Indre Mission. For langt de
fleste er kendskabet ikke baseret pa egne erfaringer.

e Andenhindsviden som primzer kilde
Opfattelsen af IM formes i hgj grad af mediedaekning, kulturelle referencer og fortellinger fra
andre frem for af konkrete mader med IM’s fzllesskaber og medarbejdere.

e Sammenhang mellem erfaring og holdning
Respondenter med personlig eller relationel kontakt til IM har gennemgéende et mere nuanceret
og mindre entydigt negativt billede end respondenter uden sadan kontakt. Hvor erfaringen er
begranset, er opfattelsen oftere praget af stereotype forestillinger.

Samlet understotter dette konklusionerne fra de foregdende afsnit: Indre Missions omdemme formes i
betydeligt omfang uden for bevegelsens egne feellesskaber og hviler kun 1 begraenset grad pé direkte
erfaringer. Samtidig peger analysen p4, at personlige meder og relationer har afgerende betydning for,
hvordan IM opfattes — ogsa blandt mennesker, der i udgangspunktet har forbehold.

Fortellingen om Indre Mission handler sdledes mindre om oget synlighed og klare budskaber og i hgjere
grad om karakteren og kvaliteten af de mader, der faktisk finder sted mellem IM og omverdenen. Det
handler med andre ord ikke forst og fremmest om, hvad IM siger, men om hvad IM gor.
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3.4 Mediemes fortelling om Indre Mission

Medieanalysen viser, at Indre Mission kun sjeldent er genstand for bred og lebende omtale. Nar IM
optraeder i medierne, sker det typisk i bestemte sammenhange, hvor fokus ofte er pa:

o konflikter eller kontroversielle sager

e vardimassige positioner, der adskiller sig fra det brede samfund

e historiske eller kulturelle forteellinger om streng kristendom

Analysen peger pa folgende hovedtrak:

e Mediedzkningen er overvejende neutral til afdeempet
Langt sterstedelen af omtalen af Indre Mission har en neutral eller negtern karakter. IM omtales
ofte som en del af det kirkelige landskab eller i forbindelse med historiske, kulturelle eller
organisatoriske sammenhange uden staerk verdiladning.

o Konflikthistorier fylder relativt lidt — men nar langt
De mest kritiske historier om IM udger ikke hovedparten af den samlede mediedeekning. Til
gengald har de historier, der rummer konflikt, veerdimaessig konfrontation eller brud med
galdende normer, markant sterre rekkevidde og gennemslag end de mere negterne eller
hverdagsnare fortellinger.

e Historierne bekrafter kendte narrativer
Konfliktpraegede historier kobles ofte til allerede eksisterende forestillinger om Indre Mission
som streng, konservativ eller kontroversiel. Dermed bidrager de ikke nedvendigvis med ny
viden, men forstaerker kendte billeder.

e Hverdagslivet i IM er sjeeldent synligt
Almindelig praksis i IM’s lokale fzllesskaber — frivilligt engagement, relationer, diakoni og
feellesskab — optraeder kun i begraenset omfang i medierne og har generelt mindre gennemslag,
nér det sker.

Samlet viser medieanalysen, at det ikke er mangden af negativ omtale, der primart praeger Indre Missions
omdemme, men karakteren og reekkevidden af de historier, der fér storst opmarksomhed. Konflikthistorierne
setter i hgj grad dagsordenen for, hvordan IM opfattes bredt, ogsa blandt mennesker uden direkte kontakt
med bevagelsen.

Mediernes fortelling bidrager dermed til at fastholde og forstarke bestemte billeder af Indre Mission, men
skaber dem sjeldent alene. De virker snarere som forsteerkere af allerede eksisterende forestillinger, som i
begranset omfang udfordres af mere nuancerede fortaellinger fra IM’s hverdagsliv.

3.5 Sammenfatning af analysen: vigtige positive pejlemaerker

Omdemmeundersggelsen og medieanalysen peger samlet set pa fa, men afgerende forhold, som tegner
rammen for Indre Missions offentlige forteelling i dag.
¢ Omdemmet er overvejende kritisk, men ikke entydigt afvisende.
En mindre del af befolkningen er abne og positivt indstillede over for Indre Mission, mens
hovedparten har et mere negativt og relativt stabilt billede.
e De negative forestillinger hviler ofte pa begrznset erfaring.
For de fleste er opfattelsen af IM formet af andenhédndsviden og mediefortellinger snarere end af
direkte meder med bevagelsens fellesskaber og praksis.
e Personlige moder og relationer er afgerende for nuancering.
Hvor mennesker har konkret erfaring med IM, er billedet gennemgaende mere nuanceret og
mindre entydigt negativt.
e Medierne forstaerker eksisterende narrativer.
Mediedeekningen er ikke overvejende negativ, men konfliktpraeegede historier har stor
rekkevidde og bidrager til at fastholde kendte forestillinger.
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o Hverdagspraksis har lav synlighed, men hgj betydning.
IM’s daglige liv og lokale fellesskaber fylder relativt lidt i den offentlige fortelling, men
rummer det storste potentiale for gradvis ndring af omdemmet.

Samlet viser analyserne, at Indre Missions fortaelling i offentligheden i hgj grad formes uden direkte kontakt
med bevagelsen, men samtidig ikke er uforanderlig. Forandring sker ikke gennem hurtige kampagner, men
gennem vedholdende og konsistente erfaringer dér, hvor mennesker meder Indre Mission i hverdagen og i
praksis.

4. Centrale udfordringer for IM

Projektet viser, at den identitetskloft, der er beskrevet i de foregéende kapitler er resultatet af flere samtidige
udfordringer, som tilsammen former bade Indre Missions omdemme og bevagelsens handlemuligheder
fremadrettet.

Dette kapitel sammenfatter de vaesentligste forhindringer og spaendinger, som projektet identificerer — pa
baggrund af spergeunderseggelser, medieanalyse, interviews og dreftelser i sparringsgruppen.

4.1 En historisk fortalling, der lever sit eget liv

En gennemgéende udfordring for Indre Mission er, at beveegelsen i offentligheden i1 hgj grad forstas gennem
historiske og kulturelle fortellinger, som kun i begrzenset omfang relaterer sig til nutidige erfaringer og
meder med Indre Mission.

Projektets analyser og interviews peger pa, at:
o forestillinger om Indre Mission ofte bygger pa litteraere og kulturelle skildringer fra slutningen af
1800-tallet og ferste halvdel af 1900-tallet
o disse billeder er blevet gentaget og viderefert i senere litteratur, film og mediedeekning — ofte
uden direkte kendskab til nutidig Indre Mission
e negative stereotyper (fordemmelse, sort livssyn, social kontrol) har vist sig bemerkelsesvaerdigt
sejlivede

Konsekvensen er, at Indre Mission i mange menneskers bevidsthed fremstiar som en historisk sterrelse
snarere end en nutidig levende bevagelse. Fortellingen korrigeres sjaldent gennem konkrete nutidige
erfaringer, men reproduceres gennem kulturelle medier og ureflekteret andenhéndsviden.

4.2 Lavt kendskab kombineret med hej symbolvaerdi

En anden central udfordring er spaendingen mellem lavt faktisk kendskab og hgj symbolsk ladning.

Omdemmeanalysen viser, at:
e en betydelig del af befolkningen kun har meget begranset eller intet personligt kendskab til Indre
Mission
e navnet “Indre Mission” aktiverer steerke associationer hos mange — ofte negative

Det betyder, at Indre Mission i offentligheden i1 hgjere grad fungerer som et symbol end som en konkret
erfaring. For mange bliver IM et billede pa bestemte former for kristendom eller bestemte vaerdikonflikter —
snarere end en beveagelse, nogle mennesker og et trosliv, man faktisk har medt.

Denne kombination ger det vanskeligt at nuancere fortellingen, fordi den sjeeldent korrigeres gennem
direkte meder i hverdagen.
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4.3 Forsigtighed og tilbageholdenhed internt

Projektet peger ogsa pé en intern dynamik, som utilsigtet kan veere med til at fastholde identitetsklgften.

Blandt mennesker med tilknytning til Indre Mission ses bl.a.:
e stolthed over fellesskabet og den &ndelige arv
e og samtidig en vis tilbageholdenhed med at sta &bent frem med sin IM-tilknytning i bredere
sammenhange
e samt usikkerhed om, hvordan IM bedst forklares eller praesenteres for mennesker uden for
bevagelsen

Denne forsigtighed er forstielig i lyset af det omdemme, IM opleves at have, men den har ogsé en pris. Nar
IM-kulturen med vidnesbyrd og trosliv primzert leves internt og sjzeldnere szettes i spil i abne relationer
med omgivelserne, forbliver den usynlig for omverdenen og fastholder dermed IM’s venner og omverdenen
pa hver side af identitetskloften.

4.4 Spaending mellem tydelighed og 8benhed

Interviewene peger ogsa pa en grundlaeggende speending, som mange i og omkring Indre Mission
genkender:

o gnsket om teologisk tydelighed og forankring

e gnsket om dbenhed og rummelighed

For nogle opleves denne spanding som et enten-eller: enten er man tydelig og risikerer at blive opfattet som
lukket — eller ogsa er man aben og risikerer at blive oplevet som utydelig.

Projektets analyser peger imidlertid pa, at denne modsetning i hgj grad opstér i medet med omverdenens
forestillinger snarere end i selve praksis. Mange konkrete faellesskaber rummer i praksis bade tydelighed
og rummelighed, men dette kommunikeres og erfares ikke nedvendigvis udefra.

4.5 Lokal frihed over for det generelle omdemme

Interviews, draftelser og de dbne svar i omdemmeundersggelsen peger ogsa pa en indbygget strukturel
udfordring, hvor Indre Missions styrke samtidig rummer en omdemmemaessig udfordring

Den store lokale frihed og autonomi betyder nemlig, at medet med Indre Mission kan opleves meget
forskelligt fra sted til sted. Hvor nogle lokale faellesskaber opleves som &bne og imedekommende med en
lav teerskel, kan andre fremsta mere lukkede eller vanskelige at treede ind 1 — uden at dette ngdvendigvis er
tilsigtet.

I en situation, hvor det generelle kendskab til Indre Mission i befolkningen er begraenset, far
enkeltoplevelser derfor stor betydning for det samlede billede af bevaegelsen. Positive erfaringer
forbliver ofte lokale, mens negative eller ambivalente oplevelser lettere generaliseres og kommer til at sta
som reprasentative for IM som helhed.

Udfordringen bestar saledes ikke i den lokale forskellighed i sig selv, men i de omdemmemaessige
konsekvenser, som denne forskellighed kan have i megdet med en omverden, der ofte ikke har flere erfaringer
at korrigere billedet med.

4.6 Omdemme som en langsom sterrelse
En sidste, men afgerende udfordring er tidsperspektivet.

Projektet viser, at:
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o fortellinger om Indre Mission er opbygget over generationer
e omdemme @ndres langsomt og primert gennem gentagne erfaringer
o der ikke findes hurtige greb eller kommunikative genveje

Det stiller krav om talmodighed og konsistens. Arbejdet med fortellingen om IM mé forstas som et langt
sejt traek, hvor sma andringer i praksis over tid kan fa stor betydning, men sjaldent kan méles eller ses
umiddelbart.

5. Muligheder for forandring

De foregéende kapitler har beskrevet de centrale udfordringer, som praeger forteellingen om Indre Mission i
offentligheden. Samlet peger analyser, interviews og dreftelser imidlertid ogsé pa, at IM ikke er fastlast i
sit nuveerende omdemme. Der eksisterer et reelt bevaegelsesrum for forandring — men dette rum er betinget
og har klare begransninger.

Dette kapitel sammenfatter de vaesentligste muligheder for forandring, sddan som de kan udledes af
projektets samlede materiale. Fokus er pa hvor og hvordan forandring realistisk kan finde sted, ikke pa
konkrete tiltag eller prioriteringer.

5.1 Dér, hvor mennesker mades

En gennemgéende erkendelse i projektets analyser og interviewmateriale er, at forandring i omdemme og
forteelling ikke primaert sker gennem de centrale udmeldinger eller offentlige kommunikation, men i
konkrete meder mellem Indre Missions venner og mennesker uden for bevaegelsen.

Nér det generelle kendskab er lavt, far enkeltmgder stor betydning. Et mede kan:
e bekrafte eksisterende forestillinger
e cller skabe nye, mere nuancerede erfaringer

Dette gor de personlige relationer til et strategisk vigtigt omdrejningspunkt. Ikke som noget, der kan styres
centralt, men som noget, der kan understettes gennem et gget fokus pa rummelighed, relationer og praksis.

Muligheden for forandring ligger séledes forst og fremmest i:
e kvaliteten af det personlige mede og de menneskelige relationer
e gentagelsen af disse meader over tid
e sammenhzngen mellem det, IM siger, og det, IM gor

5.2 Pé bestemte praemisser

Omdemmeanalysen peger pa, at Indre Mission ikke modes med entydig afvisning i befolkningen. En mindre
del er abne og positivt indstillede, mens en starre gruppe — trods forbehold — udviser en vis bevagelighed.

Seerligt peger materialet pa, at abenhed ofte er betinget af:
o tillidsfulde personlige relationer
e invitationer med lav forpligtelse
e rammer, som ikke skaber forventning om stillingtagen

Denne abenhed er ikke ubegrenset, men den er reel. Den viser, at IM ikke starter fra et nulpunkt, men
befinder sig i et felt, hvor der eksisterer mulighed for kontakt og nuancering — iszr nar mgdet opleves som
uforpligtende og respektfuldt.

Muligheden for forandring bestar derfor ikke i at nd “alle”, men i at tage alvorligt, at der findes mennesker,
som er abne for kontakt under bestemte forudsatninger.
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5.3 Gennem handling fremfor holdning

Interviewmaterialet peger tydeligt pa, at Indre Missions verdier i langt hgjere grad vurderes ud fra
handlinger end ud fra holdninger og udsagn.

For mange mennesker uden for IM er diakoni, faellesskab og konkret engagement mere troverdige signaler
end teologiske positioner. Handlinger er lettere at forholde sig til end forklaringer og argumenter.

Dette betyder, at praksis fungerer som den mest virksomme form for kommunikation. Ikke som strategisk
virkemiddel, men som levet virkelighed.

Muligheden for forandring ligger derfor i:
e at veerdier bliver synlige gennem handling
e at engagement opleves for det forklares
o at fortaellingen om IM vokser ud af det, der faktisk sker

Dette perspektiv understottes af VKI-modellen, hvor netop sammenhang mellem vision, kultur og image er
afgerende.

5.4 1 de lokale faellesskaber

Projektets analyser peger entydigt pa, at Indre Missions lokale feellesskaber udger den vigtigste
kontaktflade mellem IM og omverdenen. Det er her, magdet med omgivelserne typisk finder sted, og det er
her erfaringer og fortaellinger skabes.

Muligheden for forandring ligger derfor ikke primeert i centrale tiltag, men i:
¢ lokale faellesskabers bevidsthed om deres rolle i medet med omverdenen
e stotte og inspiration, der kan styrke kvaliteten af de lokale meder og relationer
o en feelles kultur, som kan skabe genkendelighed pa tvers af de lokale feellesskaber

Lokale fzllesskaber er ikke blot en organisatorisk enhed, men det sted, hvor fortellingen om IM konkret
leves og formes. Og denne fortelling skal helst veare rimelig genkendelig og samstemmende fra sted til sted.

5.5 Med medarbejdere og frivillige som dedikerede ambassaderer

Interviewene peger pé, at fortellingen om Indre Mission i hgj grad beres af mennesker frem for af
organisationen som sadan.

Medarbejdere og frivillige fungerer i praksis som:
e kulturbzerere
e relationelle brobyggere
o ansigter pa IM i mgdet med omverdenen

Derfor ligger der en vesentlig mulighed for forandring i den méde IM’s medarbejdere oplever sig selv i
tjenesten for IM. Det handler om

e tryghed og kompetencer i opgaven og rollen

e frimodighed i modet med spergsmaél og forbehold fra andre

e oplevelsen af opbakning, sammenheang og identifikation

Nér mennesker oplever, at deres engagement og visioner stemmer sammen med IM’s vardier og praksis,
oges ogsa deres troverdighed som ambassaderer for IM og deres villighed til at vaere dbne og frimodige i
tjenesten.
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5.6 Kraever tid, konsistens og tilmodighed

Alle dele af projektets materiale peger pd, at forandring i omdemme og fortzelling er en langsom proces.
Fortaellinger, der er opbygget over generationer, andres ikke gennem enkeltstdende indsatser.

Muligheden for forandring ligger derfor i:
e vedholdenhed frem for hurtige resultater
o Kkonsistens frem for spredte signaler
e realistiske forventninger til tempo og effekt

Dette perspektiv er afgarende for at undga skuffelse og overreaktioner og for at sikre, at arbejdet med
forteellingen forbliver langsigtet og baredygtigt.

5.7 Med feerre indsatser og en tydeligere fortelling

Nar kendskabet til Indre Mission er begrenset, og fortellingen for den enkelte i hgj grad formes af fa
erfaringer, oges betydningen af fokus og prioritering.

Projektets materiale peger pa, at:
e mange samtidige indsatser kan udviske den overordnede fortzelling
o genkendelighed styrkes gennem konsekvens og vedholdenhed
o fa steerke eksempler har storre gennemslagskraft end mange svage

Muligheden for forandring ligger derfor i oget fokus og konsekvens frem for at have mange samtidige
indsatser. Ikke for at forenkle IM’s virkelighed, men for at gere Indre Missions budskaber og praksis lettere
at forstd og genkende udefra. Og for at skabe faelles fokus og klarhed for IM’s medarbejdere og bagland.

Dette peger frem mod behovet for bevidst prioritering og malrettede valg, som udfoldes naermere i de
folgende kapitler.

Samlet perspektiv

Kapitel 5 viser, at Indre Missions muligheder for forandring ikke ligger i at endre fortellingen direkte, men i
at arbejde bevidst med de steder, hvor fortellingen faktisk opstar: i de personlige meder, relationer,
praksis og vedholdende fokus.

Mulighederne er reelle, men betingede. De forudsetter tAlmodighed, prioritering og respekt for
bevagelsens karakter — og de danner rammen for de mere konkrete dreftelser af handlemuligheder, som
folger i rapportens naeste del.

6. Indsatsomrader og anbefalinger

Dette kapitel tager udgangspunkt i de handlemuligheder, som blev skitseret overordnet i afsnit 2.6 og som
adresserer de udfordringer og muligheder, der er beskrevet i det foregdende. Hvor afsnit 2.6 gav et strategisk
overblik over mulige indsatsretninger, samler dette kapitel de samme spor i et mere konkret handlekatalog.

Anbefalingerne er organiseret tematisk og angiver hvilke typer indsatser det er relevant at arbejde med. De
er ikke prioriteret og ikke udfoldet i konkrete projekter, men udger et handlekatalog, som Daglige Ledelse,
medarbejdere og frivillige ledere kan anvende i den videre proces.
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6.1. Lokale fallesskaber

Her handler det om at hjeelpe IM’s lokale fallesskaber til at reekke ud og interagere med narmiljoet.

Mulige handlemuligheder pé dette omrade kan bl.a. vaere:

e arbejde systematisk med det lokale veertskab og modtagelse af nye

e vise veje til at styrke relationer og samarbejde med lokale kulturforeninger, institutioner, skoler
og frivillige organisationer
styrke samarbejdet med sognekirken og andre kristne grupperinger
skabe serlige rum og anledninger til at knytte uformelle kontakter med mennesker uden for IM
understotte arbejdet med lokal synlighed, herunder markedsfering og PR
redskaber til at tilretteleegge og lede mader, der dbner fxllesskabet og seenker taersklen

Fokus er pa at gore moadet med IM lettere, mere genkendeligt og mindre forpligtende for nye.

6.2. Diakoni og synlige “‘gode gerninger”

Her peges der pa et oget fokus pa praktiske handlinger og synlige projekter, hvor IM’s verdier omszttes i
praksis.

Mulige handlemuligheder kan bl.a. vare:.

e pege pa mader, hvor IM’s verdier kan komme til udtryk gennem konkrete handlinger (fx
maduddeling, madesteder og radgivning)
styrke eksisterende eller skabe nye diakonale initiativer og gere dem lettere at engagere sig i

o fremme samarbejder om sociale og samfundsrettede indsatser i lokalsamfundet
skabe tydeligere sammenhzeng mellem forkyndelse, fellesskab og praktisk engagement i
hverdagsliv

o synliggere hverdagsnare eksempler pa, hvordan den personlige tro har praktiske
konsekvenser i mgdet med andre mennesker

e pege pa muligheder for at etablere enkelte diakonale fyrtirne. Fx samarbejde om julehjelp.

6.3. Medarbejdere og arbejdspladskultur

Her handler det om at sikre, at IM opleves som en attraktiv arbejdsplads, der udsender gode og troveerdige
ambassaderer.

Mulige handlemuligheder kan bl.a. vare:

styrke introduktions og onboardingforlgb for nye medarbejdere

have vedvarende fokus pa medarbejdernes faglige og personlige trivsel
styrke den interne kommunikation og den gode kultur blandt medarbejderne
systematik i exit-samtaler, leering og vidensopsamling

malrettet arbejde med at forebygge bagtalelser og rygtedannelser

statte medarbejdere i at veere aktive, synlige og udadrettede i deres virke

6.4. Rum for segende og mennesker “pa vej”

Her peges der pa behovet for tydeligere at synliggere, at der er plads til segende, nysgerrige og tvivlere i
medet med IM.

Mulige handlemuligheder kan bl.a. vere:.
o tydeliggore at deltagelse ikke forudsaetter medlemskab eller hurtig stillingtagen
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vise at spargsmal, tvivl og uafklarede positioner er legitime

arbejde bevidst med sprog, former og forventninger i medet med nye
pege pa forskellige méder at veere tilknyttet IM pa

dele personlige historier, som viser proces, udvikling og abenhed.

6.5. Den offentlige kerneforteelling

Her handler det om at give trosliv, vidnesbyrd og relationer til Jesus sterre plads i den offentlige
kommunikation.

Mulige handlemuligheder kan bl.a. vere:
e arbejde mere systematisk med personlige fortellinger og vidnesbyrd
e styrke relationer til medier og relevante samarbejdspartnere
e prioritere fa, genkendelige forteellinger frem for bred positionering
e indga i samarbejder, hvor IM treeder frem gennem handling og relationer
e arbejde med modig og nuanceret kommunikation om svare speorgsmal

/. Principper for Indre Missions kommunikation

Projektets analyser, interviewmateriale og faglige refleksioner peger samlet pé, at Indre Missions
udfordringer og muligheder i hgj grad heenger sammen med, hvordan bevagelsen samlet kommunikerer —
forstaet bredt som samspillet mellem ord, handlinger, relationer og praksis.

Projektet understreger en raekke overordnede principper for IM’s kommunikation, som er vigtige
pejlemerker pa tveers af organisationen. Principperne er ikke taenkt som detaljerede retningslinjer, men som
en stotte for sammenhzeng, genkendelighed og trovaerdighed i IM’s made med omverdenen.

7.1 Trovaerdighed — sammenhang mellem praksis, kultur og fortelling

En gennemgéende pointe i projektet er, at Indre Missions troverdighed i hej grad vurderes ud fra
sammenhzangen mellem det, IM siger, og det, IM gor. Nér fortellingen om IM ikke opleves at stemme
overens med konkrete erfaringer, sveekkes tilliden.

Trovaerdighed forstds derfor ikke som et spergsmal om overbevisende kommunikation, men som et resultat
af:

e sammenhzeng mellem vision og hverdagspraksis

e overensstemmelse mellem interne kulturer og ekstern fremtoning

e Konsistens over tid

God kommunikation kan ikke kompensere for manglende sammenhzang, men kan understette og synliggere
den, nar den er til stede.

7.2 Imedekommenhed — relation for budskab

Analyserne viser ogsd, at det personlige mede med det lokale Indre Mission ofte er afgerende for, hvordan
hele bevagelsen opfattes. I en situation med et generelt lavt kendskab fér oplevelsen af stemningen,
gaestfriheden og de personlige relationer stor betydning.

Imedekommenhed handler i denne sammenhzng ikke om at nedtone indholdet, men om:
e at megde mennesker med Abenhed og nysgerrighed
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o favne og give plads for der gives svar
e at lade relationen komme for budskabet

En imedekommende tilgang eger sandsynligheden for, at mennesker overhovedet ensker at blive i samtalen
og medet.

7.3 Relevans 1 hverdagen — udgangspunkt i menneskers liv og spergsmal

Projektet peger pa, at kommunikation opleves som relevant, nér den tager udgangspunkt i menneskers egne
konkrete livssituationer, erfaringer og spergsmaél og ikke i organisationens interne dagsordener.

Relevans opstar, nar:
o forkyndelse og budskaber tager afset i det, mennesker allerede er optaget af
e tro og kristendom kobles til hverdagslivet og personlige relationer
o der lyttes nysgerrigt til spargsmal for der formuleres svar

Dette betyder, at kommunikation ikke primeert ber have form af forklaringer og argumenter, men tages afset
i felles og genkendelige erfaringer og fortellinger. Herunder en feelles undren og nysgerrighed.

7.4 Transparens — tydelige forventninger og ingen skjult dagsorden

Omdemmeanalysen og interviewene viser, at en del forbehold over for Indre Mission knytter sig til
forestillinger om skjulte krav, forventninger eller dagsordener.

Transparens er derfor et centralt princip. Det indebaerer:
e tydelighed om hvad IM’s mission og kernebudskab er
e klarhed om forventninger og grader af forpligtelser
e ibenhed om, hvilke verdier IM stér for — og hvad IM ikke kraever

Nér forventninger er tydelige, mindskes usikkerhed og modstand, og medet opleves mere trygt.

7.5 Tydelighed uden polemik

Interviewene peger pa, at Indre Missions tydelighed internt opleves som en styrke, men at den eksternt kan
tolkes som hardhed eller lukkethed, serligt nar den udtrykkes polemisk.

Projektet peger derfor pa behovet for en form for tydelighed, der:
e kommunikerer stasted og retning uden at udpege modstandere
o soger forstaelse og brobygning frem for positionering
o fastholder overbevisning uden at eskalere konflikter

Tydelighed forstas her som klarhed i eget stésted, ikke som kamp om dagsordenen.

7.6 Genkendelighed og enkelhed

Nar kendskabet til IM er begrenset, far gentagelse og genkendelighed stor betydning. Mange samtidige
budskaber og forskellige fortellinger kan udviske helheden og gere IM sver at forsta udefra.

Projektet peger derfor pa vigtigheden af:
e fi, ssmmenhaengende budskaber
e ctukompliceret og enkelt sprog, der er let at forstd og genkende
o Kkonsistens pa tvars af lokale og landsdeekkende sammenhange
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Enkelhed handler ikke om forenkling af indhold, men om klarhed i selve formen.

7.7 Vidnesbyrd frem for positionering

Endelig peger projektet pa, at forteellinger om tro og kristent liv har sterst gennemslagskraft, nar de
formidles relationelt og erfaringsneert.

Vidnesbyrd forstas her som:
e personlige fortzellinger om tro i hverdagen
e deling af erfaringer frem for argumenter og forklaringer
e invitation frem for konfrontation eller proklamation

Dette perspektiv peger pa evangelisation som noget, der primaert sker i relationer og gennem levet liv,
snarere end gennem positionering i offentlige veerdikampe.

Samlet perspektiv

Principperne i kapitel 7 peger samlet pd en kommunikationsforstielse, hvor sammenheng, relation og
praksis er vigtigere end budskabsstyring og synlighed alene. De udger et fzlles pejlemarke for, hvordan
Indre Mission kan kommunikere trovardigt, genkendeligt og relevant i medet med omverdenen.

Principperne danner dermed grundlag for den videre prioritering og omsatning i praksis, som behandles i
rapportens afsluttende kapitler.

8. Strategiske beslutningspunkter

De foregéende kapitler har tilvejebragt et samlet grundlag for at forsta Indre Missions aktuelle omdemme, de
centrale udfordringer og de muligheder for forandring, som projektet peger pa. Med dette kapitel samles de
spergsmal, som bestyrelsen pa nuvarende tidspunkt skal tage stilling til.

Bestyrelsen bar tage stilling til om den kan tilslutte sig folgende konklusioner og anbefalinger:

8.1 Anerkendelse af projektets hovedkonklusioner

o at der eksisterer en identitetsklagft mellem IM’s selvforstaelse og omverdenens opfattelse, som
reelt udger en hindring for IM’s mission

e at arbejdet med IM’s fortelling i hej grad handler om kultur, praksis og relationer — ikke primaert
om kommunikation alene

8.2 Tilslutte sig udlaegningen af branding og omdemme
e at klassisk rebranding (fx nyt navn, logo, profil eller imagekampagner) ikke udger det primare
greb
e at branding forstas som et resultat af ssmmenhang mellem vision, kultur og image

8.3 Godkende strategiske indsatsomrader

e at dei kapitel 6 beskrevne indsatsomrader kan anbefales som dele i et strategisk raderum for det
videre arbejde

8.4 Anerkende principper for IM’s kommunikation
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e at dei kapitel 7 beskrevne principper kan danne fzlles pejlemarker for IM’s kommunikation og
veere udgangspunkt for fremtidige kommunikationsvalg pé tveers af organisationen

8.5 Anbefale den videre proces

e at rapporten Forteellingen om Indre Mission anvendes som grundlag for udarbejdelsen af en ny
kommunikationsstrategi for IM

9. Eftertanke

Projektet Forteellingen om Indre Mission har haft til formal at undersege, hvordan Indre Mission i dag
opfattes i1 offentligheden, og hvordan denne opfattelse forholder sig til bevaegelsens egen selvforstéelse,
praksis og vision. Rapportens analyser peger pé en tydelig identitetskloft mellem det, IM ensker at vare, og
det, IM ofte forbindes med udefra.

Denne klgft er ikke blot et spergsmal om omdemme eller kommunikation. Den bergrer direkte IM’s
mulighed for at leve op til sit formél og sine visioner i praksis.

Formélet: V1 vil lede til Jesus og leve 1 ham

IM’s formal forudseatter relationer, tillid og medesteder. At lede mennesker til Jesus sker i konkrete
relationer, hvor troen far krop gennem fzllesskab, handling og forkyndelse.

Naér Indre Mission i offentligheden i hgj grad forbindes med lukkethed, fordemmelse eller social kontrol,
skaber det en barriere for netop det mgde, som formélet forudsetter. Identitetsklgften risikerer dermed at
begraense bevagelsens rakkevidde og trovaerdighed — ogsa selv om intentionerne er tydelige og teologien
klar.

Visioneme 1 lyset af rapportens resultater

Fzellesskab der favner

Rapporten viser, at mange uden for IM er usikre pd, om der reelt er plads til dem. Nér feellesskabet udefra
opleves som lukket eller svaert at treede ind i, udfordres visionen om et faellesskab, der favner og reekker ud i
hverdagen. Her peger projektet pa behovet for, at feellesskabets abenhed ikke blot er en indre erfaring, men
ogsé bliver tydelig i praksis og made.

Forkyndelse der friger

Forkyndelsens frigerende sigte forudsatter, at mennesker lytter og oplever sig frisatte af IM’s forkyndelse.
Hvis IM’s forkyndelse forbindes med krav, tilpasning, ensretning eller fordemmelse, risikerer den at blive
hert gennem et filter af forbehold. Rapporten peger derfor pé betydningen af, at forkyndelsen er preget af
imgdekommenhed, relevans og tydelighed omkring evangeliets nade og frihed.

Fundament der fastholder

IM’s steerke teologiske fundament er en barende styrke. Samtidig viser projektet, at dette fundament i
offentligheden ofte reduceres til stereotype forestillinger om dogmatisk strenghed og konservatisme.
Udfordringen er ikke fundamentet i sig selv, men hvordan det opleves udefra. Her peger rapporten pa
behovet for en tydelighed, der ikke polemiserer og for vidnesbyrd, der viser, hvordan fundamentet beerer
mennesker i levet liv.

Forvaltning der forandrer
Visionen om forvaltning forudsetter synlig handling. Rapporten viser, at IM rummer betydelige ressourcer i
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form af frivillighed, engagement og diakoni, men at dette i begrenset omfang er kendt i offentligheden. Nar
handlinger og “gode gerninger” ikke ses eller forbindes med IM, svaekkes oplevelsen af, at bevaegelsen gor
en konkret forskel i verden.

Et kald til sammenhaeng

Udfordringen — og muligheden — ligger i at styrke sammenhangen mellem det, IM vil, det IM ger, og det IM
opleves som. En styrket forteelling om Indre Mission vil ikke opstd gennem nye ord og budskaber alene, men
gennem et vedholdende arbejde med kultur, praksis og relationer, som over tid kan skabe nye fortellinger og
nuancere det billede, IM er kendt for.

Denne rapport er behandlet og godkendt pd Indre Missions hovedbestyrelsesmade den 23. januar 2026. Her
har bestyrelsen givet sin tilslutning til, at undersogelsen og rapporten danner udgangspunkt for en ny
kommunikationsstrategi for IM.

Asbjorn Asmussen
28. januar 2026
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